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Lrilangio df esereizia pl 31 dicem bre 20200

RELAZIONE SULLA GESTIONL

I. Introdwsione

s Soc,

nelFillostear' i dact relativs al blancio el ol 310 dpeembye 2020 della Sncietd el Tt rilevanli
worithealis mel promo angsi del sugcessivg saerizie, arenoile Zhe 13 soieoaerittn Amnmisieazone Lo
10 e ntE gels :.1.‘:‘-:|i1'||1l.‘: sieli i <daty 2501 | R0cH]

Asegiiteodelly oozt ricesuta, attesa b complussidd de: quadee saciale, 518 e oppoiins cifcuarc
e wm necessart ageotond mweni, e Inparke sooa Tutlr oo,

Ancle e constoesarione dell’ esipenee di efsthe fali appooloodimenti, la Sozierd i@ avvalss delle
previswae dell'ad, & comma 3 el DL DR300 e successive modiliche, chie hastubilie, in densea 4
quande nooaiivioaente ¢ sluoladamente previste, cle 2 Assemblea ondioaria s convoat, g i
dellipprovariene del hilncia gamae al 50020AED, ael wrmine & 1ED ginpn dalla sshivsioe
dell esercivin (a cuesa dellPemoresnza sanitaris Coecd-170,

Gl ezt di tal promd apprelendiment sero gis otlessi nel bilancio di esercizio salazosio alla Wostel
anprovacaeae ¢ nelG nobe Sotepradive ¢ di segoibe verman espeste Do oahorios iflessioni ileeani 2 lind
d: temue oo quadry completo della siuazaimne cecrarmice, pasrimoniale ¢ finurzurne della Secieid o
delly sua prevedibile sveluzione.

I pengestte b Bilaneio dhesercama chinso al 31 cicenbee 20260 della Soctato. solloposta ed albiviid
daneican © eonndinameno = sensi dollam. 2497 v da o pace delle cootrollaone Figgenmonite
Pamecipasinmi B.poA&. che &0 sonpone alic Vosted soprovarione cvidessdia umie pordila nelle d
[.327.032€ cesenminlmente dovcula {i) alla svalutazaone prudenmzle di aleune immubi ierecani ¢ )
alla enntranens dei vicavi registrata nel aaran e ssetoicio por sitetle dele yensale crisi consepuenls
all’emergenza cpidemiclopgica plobale, che he agprayato la situezione cocnoimwa ¢ dinanziana Ui aleunes
aviends che operavans ali'ivderne dei siti pestiti Jalla Bocwd = oo ba favorio ol laecllocaeionme 5.1

mureate dei compessi innnobilizn, nG ke dolinieres delle vatatie 1o cuzsa.

-
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Cilameio d'esan el 31 diccmbre 2440

Mo SLcousEive parar radl, alte ai contenuti vbbleatort seconde quanta disposto dall *an. 2428 del Conlice
Clivile, 50 drovann quelle nformazmai chey ok aelioalid dovuenenti che comoongano i silancio
esercivio et al 31 cenbve 2OM), 0 olcngene adispeniabili per onanpletarne la zomprensone v
suppartie Cerposidione dell andamense doly pestions de lammu vl € 13 preesdibile evolazione
dell'alliving stz

Lremerpensa fpidemiclogica che 51 & diffosa i Itala Sal mese do sebbran 2000, ha svom poezwt
ripercassioni esumomivhe che peiducano felora, Onestd sisaane b create u fote iallntament
o i investimect dells weisnde & guindi dellFativith di vendita d1 oaree indusbiali sooche i

wonazione depl abil percepi.

2. [nformazivni sul Pramo di ristruttarazione del debito ex art. 67 L. Fall.
Clamne pmpiarnenie nelo per 1 eocumeni ea: pubhlici ¢ per e indannazioni farmite in accisione delle
agsemllee che appeavarsne gh ulimd bilaoc, la swcield aveva prosedale, nel mess di odobre 2006,
un accordo con i ocrediovi per la rstottonscdone del debiic che & staty cREsUo O uow prafonda
rinednlazione nel mese di luple 201K, portanco ad vn allopgmcnen del perindo di esecusione ol
Tigra s a1 31 dicombrz 20, oea W) poogoe 2022,

“Jg| zorgn dol 20040 13 snezetd, ha richiesto o ettesulo dagli Ltiteli Bans i adenent woa prosoge. g 6 imesi
della stezlenze contratnal’ convennte nell seeordo, ste a seguite Jelleatensione: anebngica del  Decrete
lepee 0. 23 del's aprile 20600, che he previsto tra Mol Jz procoga dei teimini degli impegai ezsuntn
i A et e Tl eondraturg del mereats immobiliace rallencat sicle dallamergenss sandar cocrelal
allin el Tursiostes Aol esaspdclerto 2o icl- 1%, tid ra i coryo.

Portaite, Tenmi gli impegni assunti allineren dells Convensione s1esss, sana slale posticupate le
SN COrit Nl

- geadenza del 30 dicombrg 2024 prorogata al A0 mugne 2021

" sgil 2 pa de 17 dicembre 2021 prorogata al 20 pioene 2022,

T Bowield Ia puntualmense mentenuto tulte gl inpegi e abl:lighi infarmatred previst all'ntenes della

Crogrvenzione di Bistrutweazione del geheie ox wet, &0 1 Gall i penn eadiare:

——

——




Uilanety dssereivo: d. 20 dizenaoee 2000

in Tk 21 eenna 2020 la Sociezd ha insmesso, ai seis. dellart, £.1 (01 1o relazicne sall'andament.:
del 11 secrpgize 20 1

i catz 26 Lelsbiaio 2020 I= Socizta b trasmesso, o sens el 6.140, la dichiora: o sclativa al
caloolo della Liuidité Dn cogussg

in clatan 28 Tebbaiie 2020 i & proveccheta, A sens dellacl, 25, alla cererpansione decls it ess]
mateati per Fanno 20019 wul conzedido Sif;

i datn 23 apmle JRN la Rociell a cichiedn mna proroga di B omes Selly scwdenya dells
Coavenvinre# dinistroiarazioas del 371 lupho 20048,

in dats & rmagzin 2020 li Socista ha fohivste un iwanton par |z prorogo de & mesi decla seadenzu

della Cloayvenzions dr nstrutturazione del 1 higho 2015,

nodatan 13 maggeo 2020l Svedeld ha trasmesso, si sensd dellan, 6.0 003 la comvicasione
del ' Assernplea e Bod,

i claala, 25 magyn AR LA Sociatn ha tasiesse, ai sersi deli'art 6.1 (o) ¢ (€} eapia del verbale
cell Assembien dui Sori o eopa del hilanew 0" eevizio 4151 diecembre 2019,

in dats M giupna 2020 la Socied ha conwedcate, s sensi dellac. &0 (A), Ta stpala de st di
vemdite el PP o Nicheling,

ireddutn 3 i 2020 b Socictl ha rasmesso. 1 senst del "t 6.1 {2, ilcertificulo di regits del "o

di veneita nel b L. di Wichelinn e pli inponti di corresgensiong del vimhorss anlicipals,

fin <l 26 Dmelic 202 la Socis1d ha trasmssee, ai sensddellut. 601 (el la reaziony sullandnents

de L osemestre 21240,

i data 20 Inalio 2020 1 Socwtd ha teosmesso, di <o delisit S0 Ol) fa cemacazicne

de Il dxsemililea dei Soei;




Mila=cin & esereeia al 20 dieembrs 2020

¢ i slate % ctobre 2030 1o Sosctd e icvialn bozen i sceoede per la procoga i mesi della salenza

della Cemvens ome di cistrtturazsiong dg] 21 phn 2008,

¢ iwéata 7 novembre la Socield b remsytene, gi sensi dell ar 6.1 (20 certificatoo i rogiiodell e

du vewlitg nel PLP. di Strambina;

¥ i dura 27 povembre U240 la Socictd ha unsmessa, aiosensd dellatt 61 (), Je conveezione

el A ssembicn den Scsi;

£ oa detn 17 dicsmbee 20200 la Societd ha lasmessn, @ sensi Qell'ac A {db sopia del worbule

gl Aseemblea ded So;

¥ inJdain 30 dicornbee 2020 10 SosTeld he invido aceordy dn modifies sofoscott de witl et la

pmen g i 6 mesi dalle scadenza dells Convenzacene i vistruthuazivee del 11 uglic WIE,

¥ in datm 19 wennmiv 2020 Lo Socicti ha trasmeessi, wioscusi dullwd 6.1 (o ls relaziome

gullwndarsenco ded 1T sonzgsies 2020

1, Andamentio della gestione ed eventi di rilicvae dell*esereizie 2020

el pirs del 2020, & prosegeime 1a0ivith previsea dal Pione & Risinctucesons del dobit acemperomnla
1 g ivegni assunll con 1Ol

Solty 71 et cammerciale s state pertemonats de vendite dioa Jeto ditenewn sdificalilc a
destinnciony inénstrle nel FIP di Nicaeliro, per i cordspellivo di 1,835 1 mliom di cura o di an Lok
dil e eliticsbile a destinadone industials nol PIE di Stanibing, perun vodspeive di 253 mile
[ N iR

La vendila di Micheling & avvenuta a viluri raggivn tispeilo @ ¢uelli presenli nel piano (44,87 £y
canlr 40,03 £fng) ma I'aperazions ha comungne generato und rnsvalenza peche: in hilancio 1 valar
eruran st neanicnah alla ferclhol alta della walunaone delly penzia Peax 5.pA.

La veaditd di Steambime & awvenuta v vabodi 0f poen wteriscd a o't previst dul pane an. &7 L. Fall,

{428 Ry oo 24 Bing).

-




Tilimsin Aeeerrizioal 31 dicemhbze 2020

Anehe il realiveacst di queste operazioc i perdi spints S Anenincstracene Lhaica i walulase oo,
i talibical @ le rimienenee Hnali appostat: in bilencio allz valotamionz mfenore & 200 prodenale
engirea clille perizie rodatte dalla Presa Sopoh

Megrrre altrsi e she o data 205 DI a0 & verilcals uo incend.n prassn il s = Ex-Embrice” i
Biwa pressc Chiedd, che ha ipietsssino Jo cabing di aits senswaes Ji propoie d=) Falliments Ventues
Gl s el SIT wioni ana sorvitd di passagpic (0 At A vendila Embraoo Bupapo- SOPIN aragilo
del Moluiv Giuseppe Yalpe del 21£12/2005) ed vhg cabma di medik Lensiong di propriec della Socies,.
A senuitn dedl'indmediabile darmegpinnenly della calsing di alta fensione o dell nacali st
del Fallimenta Venluzes Sl per la sua inessa in pdlazino. 1Minero siko ¢ momasto sfoenito di 2aenge
Gicttricy.

17 Amminiatrazere Unico si & wiiveln al e i Behiedene | proventa per procedewe alla seprepazione
degh impiant:, onde evitire e la Societd sia dipemdente dapli impiznt vroan dismessi il Fallirenieo
WVentares. Lalle perzie commissionale & eomersn G @ocosh da sosterers per lo seprezarione degl
i rianki ammenteng 4 eirca 30 IG euro aliee VA ¢ pelative durst e lavor & stats sheata i
' ekl Cied.

[ nppetunita dilele investinerin devea oerullre essers valumaty in comsiderieione del pift ampio
seenurio cne verrd desezito alra e ehe s & Jelimeato o sepnito Sella dismissome del sio da pacle &
along: delle impeese voperon, dichamts allite,

A sepuito ®llPwceadio, s womzegnm assicoanea Sa diadetiaio in date 2379 102020 00 comtratte 4
GO LA @ssbatnativa i casore s a0 dichiarate aliresi 3 nim esiere tenwla ad aleun indenniees, dil
tnamenta ehe la pelizza aveva ad appatte zelaments 11 vedose dell'in halnle o non anche depli npsdion
g TR T

[ Amministraere Lreo ha penlanks provveduts e slipulie ubt nuova polics wesicunlive s
Jevarrenva | 2020, per Cintero complesso di proprivtd Svilagao lavestimen?i = Teraiono non sieh
dleli peute men utilizzata diretaniznts (pelizze LnipolSai o [ TEYZ6TET), con consepue sl anhobia el

eI aET I ki,




Hilunein d'ceeauien: &' 11 deeembze 2020

Lwrhire, el Diicsmbey: 220 0 Soct e e wents conosecas el avvenulo furte di cirga, 1,5 an 4 Cavi
di ome preseod sul sTto per vn valoee sonplessiva stimuto in cing e 30000000, di prezivi del
Full“mentn Yenlunss 5.1l

A wpntile de ' acenduto, ende evitae di Tageiare il s in balia di Larzl, eon rise oo di nweerene i
cespnsabilith amche smbiented e verso e impeese Bvi nsediate, PAnmimistaleo §nica ha insaricalo
uma didtn spoe alizzesz por effetloars la socrveglice 124 del s, per un complessive costn menzile 41
o 1491 evyo.

Cili wveenti venaficatisi hanr o e portats wn mgenle anoenbo dei e Tiss de gestione del 2ii ed haann
reso aneor pio manifess Fesipenzs den rilevanl inwesietdi uecesseel per reoders S porgone
collimmobile i Svilupp: Investinenti 2 eritoris tdipendencs rispetn allu porzene di Vennnes =l
chi, alla loce del Jall ety infervennu, ha cesnata qualsiveglio aivit gestnna e di munurenviae legli

impuanty g swu proprieth presen sl sio.

4. Commniento ai principali dati ecanomnico-finanziari

I ricavi delle veridife si smo mesustitia |95 min cune $67 mio o nel 2009), ghealtri rivn @ provent,
che aceclgone | ricmi per leearinni, 17valsa spese, presentan un yaldo complessiva di G0 mila o
(erann 8149 mila wuro nel 2019

1 ozt della pruduune, pari 2 2,14 milion? di cuee (ol 2009 evazto 1,27 milinnd &2 eana), s acferiscem
principalments @ cost e serei (767 mike eorn, erano 263 il ewra del 2009 che el 030
actalpune, tra 'aluo. L dlevazione dei dieirt cditicatori sud el nen ancors vendoti della viennessa
A el per 19 mik e, vosti pen 11 peraviale (242 nals cons, ceana 280 mila nes 20040, aneri
divensi i gestione (3% mila coca, wiana 511 mila nel 2019, voce nclla qulc @ compaesso enchs il
cowtg dell* ez, paci a 272 mila ewa g sopravvenionne peasive per 38 00l e,

i e manament & synlutcaios hanne Jigizo o 763 mla eon, dei gquali 238 milz per svalulzioni
credin od imimebn szadeni (336 mil worn ool 2009, con svidutezioni per 310 nuly suroy: neche gli
saatanamenl por 17 mils soee E0 D nila e el 'ssercizo procednta).

[.n diHeronza tre valors ¢ costi e b produsions & seaiw negiliva per 251 milioni cues fus nogativa per




Hilanaa o cecacren: . 31 dizermmne 24020

370 melz coro ol 20093,

[a percia et & stwla i 132 miond dicues (nt1e d: 82 meda eons wel 2009), flueresta du prove i
tinaresiawi nocti per 80 il euco C235 il =u0 a=172013).

S ovalemen che gl uned Nnonacd compeendang gli atde di conpriends dog associali in
partezipizivne sngli mtervents di Pmerole seconco sticlcin, Unlasszne, Teava, Teokoma o Picsaeco.
cracpdess i vancine: pair a 87 mili enzo, 1 provent Buan i com prendone e pecdite di eompetenza dagl
associali 1 partzcipazione supli alwi itervendi pari a0 165 milioni di euo. Te associracu in
prnecipaziome sou chppres=ntale i bilancia con un Pappen e cltituate dagl assuciar, egpnsie
Jubin mel passivu, @ gli wili ¢ 12 perénte che venguao realizzate dalle smpole commessy pestile "1
azsnciaiae, che San mppresensahane nel conll ecuzwnnicl seitaali i uperazione, sona eploga
rispellivaments a1 debati v i redili,

I dati zignificativi dell'imalisi della sitiaaione patomonizls, Goamein ia & e/ redditivita dells gesiione,

ripenati mel rispeito del sovomde comma dol™s-t 2428 oo, suno sintetizzati nella sabella sepuenty:

-
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Fhappearts ba il pRbrimwain zella ad il capilals socihe |
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Rapporto uw il parrimosio nelne el i1 wale U, (ki 0.1
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Indize di gubieuperloe diel capitals lssn
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LROA (Fotur v assels)

Fapp=onta ora VER] T el U capiinle soecstilu
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F. nppastune tieeadate she §debitt, weritti per gaasi 27,59 milom di ewro. gecolgems impegnd vers: Ly

Cintrollanee per 30,07 milivai 0 cug, it postergaty el I"umbice dell"accorda di ristruthicazione el

U ita, o fopmatt dolle sogaenl: pactits

() dehtn per upport versatD por associazione o pacssparions per conplessivi 14572 miltrmi di core,

fif) dehi per ol di vompeienzs Gellassoziato in psolesxaeine Finpioameste Partssipa sdont per

etimplessivi 1,3% mulioni b eane:

(iii] deniti 31 nelora wormmecrale per 525 ol eure;

() Tinanzianzendi di Finpiononte Tartecipazinn L per supo 4,1 2ilioni di eume,

y}boall debidi per 133 mila 2o
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TRilaktin i "eserciviooe. 31 Jisemlno 2020

A Tronte i 1 parlile sone iserili all7at v i casditl versa UaisocZclo in perceipasione, pec le gusts di

w4 COSTelshd, PR U imperto complessive d: 22,54 oz di eua.

Sorn isenrt: 1 dshite verso alic: per 151 maliodi di cueo per apmnein so sssarizioni i partesi paeiond i
lenize ded pali =ono stat rilevat] eredit veso oli siessd sssceiati pec il medesinu myoris cieso dalls

oerdite B

I indehitastenta bamean o notta 2l 31 dicembre 2020 annoativt a2 melwod Ji eos (3,57 miliom di
cexreyal A dicernbrs 20193, per coanw riguada Pevolusione Jella peeizione Tianeiazi della Sucids si

rinunda a quanie precisate el successiva paragad 7 ot al cendicente figziane.

5. Andamente dell’ativita operativa

D seguito sl massumieze pli epioriamenti celativi agli mteceenti in e a i sié lavaraco nel vorse
i) 2P0 e T quali nen 51 & encore csanita Fattiv it di sommerzializzcaone,

Mineraln

I meritn 4l Fis di Pinerclo, el guole vasidua an oo di circe 7,100 my in vendita, Ir sicezone G
e seonamica mbemasionale ha milelta Fallivita dellezienda inwaessara ad azquistaclo, che
pettanto ha procrastinate le sue decisieni <3 miovi investmeali i atbsa di compiendsre he cirsostan
generali. Permane Linaesse, ma esscrde legota alla solnaone della erisi gencizta dalla pondemia in
sugsn, |3 tiprces dolla tatetres non pud prescinderc di wna tine di gosst ollioe, Anche i Comune ba

niarifegtate: intaresse per 'ase, ma nessenbreselibe inten zionsee ad wequisarls.

TP Srambinn

1 Len cri frndiss, digpombili sonn tutd stub ceduti. Fosiduano o temrend prenati de oo divitin di supeficie
a Gawere i Aloneonte 5.1l controllyla Ja F2iwps , assia o secicld che gestisce | camype lowoveltace
Luslallaly sl glonsi

Cuotrsiierunda T duraea residua cel eomicioto Gi 14 amni & stala poopaostz e cessione: $o'Finlees erea di

A FURY i cinea agli acoal neilizzatio i al memnente 2an 51 hame cisconl,
I vada

12 1-
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Rilancin J esercaeie al 77 dHegnikae U0

Cansicksrand: i prederae dello slalla Ji aizhica, eendeianaie pralzbiloengs aushe dalle nuoenose
allg ralive cosliluite da capannond usel? liker by 2ona o peer el sl § gt consideraadn con il
Losnwane la presibili &3 modifieacs i PIP per sucodpate § 1ot wococa disponibicn nowna superlicie
si MGuionlcmer s ampla [eirza 21000 magh, de poder intereeirare L'eventuale ety del setore della

‘i lica.

E.mhraco

1 sile- - Dbz, whicadc s B peesse Chiern, rappeescata ad agen il see sol quale sisona veeiliac
lz megmar: problemnticle & westiote, dovie in pame ulla pesenss sollares di comerose imprese ac
upgl Fablite v Je yradi riscla Jiffiallose impcmentar: una pralicws irferbocueie, o i pacle acl
ingenln cost sepravvenuli goz L manaenzicne & gestione del s siesm,

[ Socicd ho jolad acguisite nel 2005 waa sipnifcaliva soceione el complessa immalehens da
Emheacn Fomope %51, i eseearione ¢ sell ambitc J ona convendone SEpaiali [Fa la Beesmes Fiennonde
¢ Finpicmonte Sp.A . wtilizennda 3 1ol fne i fondi vincalatn staadi dalls Rephme Piecmaonte ralti 4
Twanciare Pacguista ¢ Ja reimlustrial s Jel gins.

La porzions immobhane woyuisite i innests allinernn di un complessu immnbi'iane facenie capo alla
socield Yenoures Sor |, avalioente B, che vizalle propriclaria della cabma di ala tensione <o
fomitisen | sllaceic alla rele nadenale (aollealneni= non fomemete iv guanle, e riferito, inlersssali
dda un incendin ocoomse el agesto 200, ol poopnclara ssclusiva Gell™inpiants antncendio ol
servi Finleia area del lo Codtweleieoie oo fanziananee, in parte per Janneggiimenei ntemi a_lanello
el 31 st in seguitn alla clivsuon Gei puwe, O3 peopeista ditens, dai quali allingesa impiane i st
e 1o nece-dart o eausa i wflbirecwmi aclle faldok

1 segperti attnalmente insediel nella porseog 33 imnabile Boente capi alla Segictz s

- Coameewniea SUT AL, io fokea di coodralte poclininre G o prevendina

- Lorenzon Gitt 31l i forra di conlrae peeliminaee di vendita, successivanierie mndificads u
cutitrattn di locwesione com aprivnge linsle de s,

{Uorsarnn Tooix, Do furza d0 ua sonteaia df eonuededo ' uso weene ad opgetta ua ocale per il

I3




B e Jregercieioal 1 diogunboe 2020

g pics deslle vl =sney Luse i fibaa ormics,
- Tugigne Picmonds. che conown suntredte dE oiEleed feoporanes co laeali, sotfoscrithc in dula
1412024012, pecupa Fzttora wna poszions dell immakihe padibits 1 nacae s

Thio tlepli aspedli o mageiore problematicizs del sida visudt el alla gestone ezl Bapans o, m

prcticelare, dell*apiane clettrizo ¢ de)limpianto oolincuadio.

Ber quanto siEene 1Fimpianie eleiron, @ sepuito dell'incendin veritiziosn nelPsgosts: 2020 che Tt

intercsmade la cabing elelwica i ala s v proprictd del Fallimeato Yenwres 5ol ed v cabin

elettnien d media tensione & pasanecd i & 1, il site non dispone 3 o aoieoer o allaoee alle cormenty

gl s,

Turizvia, cesendn 1l s formatone di ehw teosione nella duponitli el Fallimenta Yeatwes Scl, s

s1a v iando I'oppemunits & procedere alliegicparione degh unpiant, Ji moda eh 13 Seeletl possa

rendest diperdente lu propria porgons inobiliaes dalla gestione del Falli-rusibn Weneumes,

Al onternpe, oosoere seealne I apgeavinsi delly siuacione debiionia relalivi alle socista Carttec il

e Tarcmean, o e mcglio s sifecud ad successive punta d,

Llugepavio Qi tale sitmrwme {oveers intervernin declaracaria i elimento di Lorenzon « L

cunlesiaringd avanrate da Cacloleenicid Ta stignifvaddivaments weise sui asst di gassa ativi denvarl

dalla pestiore del sito, 12 quale sl ad cyzpd i perdic.

Feraliro, in vorsidesasione delie respoonsabilill conbung e giavnnty sulla Secietd o quanta propsetara

della peuziene immohihzee, dovranno essere garnnlit] Juamtnmenn ali ruervenll psesss e (o la messq

i sicwreeed del sito.

La gustivne e impanin anuncendia comperta per la Sosietd costi szt muenzili por complessivi enro

7 IR, e ot i sorvegliang diewro 14900 mensili, che incdderarno sulla gestinne utem sines goznda

ares non b cessie ricnalificet o colloeatn sal ercatee.

L ulavia diflisile spolzesre che wna tale cisle, U egeicne posea essesc sopporlida uilizanents oon g

v segse g ihenli

Peslo che lo weadite non seme stale realeczaiy nei e prosist dal e @nonen icn — faanziaria
4 N '
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altunlinenie gcoarrerebbe procedere al v iy ostootusiceions 9el maplesso chie sl ssoe
pacticolenmenty difficala in quindo sulle stesio cervano pin realts dparencaeril cun oip A
Jiverse o di soi peralien algens anne seral assngeeltie o nllinesl,

Pere nermanls Jifficile ipntiweue 4 reollocarions Jel complesse sm mercats s¢ 107 nel."ambilo di
gl di Pl ampio 1espite 3 livella repicnals o gaZiciil, she non polid gomingue presuindec
da |l stogazone di ingeni investisne i vl o riquatiloars U inle arca atiac e un pin i incezlivs

per fyorine insediameslo i unove allivigd peadiitive.

Arca Ex Vitall

Ml goree del] g IR sl oo weruti svariar ncentr com Z O3 E Torine per sselvere f -eild
della Cimvenzione arma seaduty od ereme staly irtraprese eon i Colae i Tocine tracaiee volie aky
cessicne della porzione mmsabliare el compronzona facente sapo alla Socicta al proeas G pe Pt
crarrents dell i obile,

Vale iputesi, mavia, non si & rivelate penecedribile i guanto O Canme 1 Trrine b JoGne rerdmi festaln
la Udspomihiith ad scqusine la gestdone del complssn seo tdliceda progedere alla liguidaziene
Eavore delli Sociota del procan di pevizie cellP immobile, 2z non i reolizamsi delle vendive 3 sagg=ih
te.

I raerie all Cunsansione, imveee, & Rltora ineorsa wn dialape can i Coneus G Tunno (e g coedere

alla detiniricee dulla glensa, stante Lsua conai jofeven i scadenra alla data del 1402011

Farco Thera Halken [veea

[ eontratt O locsciooes A Lvesn sam staln etk rinoovoli eon, deecrens dul 2020 in corsderic one delle
rchicste, pervennte nal corso del 2050 = sepwila della ois™ saccturia cd cuoramica. di cidlosione de
vanon i bocazaone

Al st atuale quindi, applicando gl aacordi intercnrd prima della mech del 20240, 1canoni sesslati
ricactd Lle] 2004, Soaa auti inallie pervenon i recessi, son doonrrenas ginznG 2021, Sei conlrall] pe
it 4 Lumti, 3 cawsa deTla ndwzinne dool spa o della nerganizrasone :Jel Lo all'irrerna delle sncich
UL,

[5
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L1ars i ured £ Lepali ai canoni 4 Hicagone sz =il s sl

BT il MNlchedinae

tdellanmo 2020 sono progeanitg 1s attmeifs o gestione dell ared o i rieeren di acgaiventi depli nmobili
114 el 2020 & peryenuca ura manilssceione dF faersse Jo CORPE S, per Pacquisio di 41,000
miy cirez di supeclicie Fedain T 2962020 & avvenclo Patdo i coampravendita per nz imzare b

15100 eure, © oo ACessi oonm s sane stati espross i bilaonco,

6, Eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Tin e ity zgli eveno rilevandi verilculist dope kchivsuz dell ciercioia, con parlicelors riferwictite alle
vieole avsonibs sul siv Ex-Embrasa, cecome nfenm quimin scgee:

) Larvenwon Gl S.rl,

|0 socicti Torenzen Coft Sor.l, detentore i unn porzions delmmeahile ubiveln in Rivie pretso
Cthiset in fwe i cnocontradto g incazione cion oprivne di asagnista Gwale fe.d. “eend o e slapelida
i it 290060200 7 ¢ con scadersa al JRGG03 L, Lu trasmegsa in das 1RTGEN ] uoa Cotmthizsions
ven i A nfeemare 1a Socicki doll svvenors presentasione & wean s di fallimento m propre.
T8 gonsegpgiiements stda Jdepositaca m daia 2000402021 la sentenza Jichiamtiva del Gelltoeats, don la
quae il Tritwgale di Torne 2 oommaio il Curadae Fellimendars delly prucelma n, 85267
imt v iduandla rell perdoni sl Dec Andrea Fenoefio.
ST b provseeduts 1 data 214052021 2 netiticare la propria itz di ammiseeone allo staie peissivo
delle prosedurs, richivlenda “ammissione der complesive cedito di eure 130704432 I
prededusione {niZerite a eredift soitf net comn della procedis i coresrdus preventivo) e el
conpessive c1edine di swrn 325945602 in via cluroprefaria (riferite a credidi sonl unteccdenteinenle
wll amaalogin deTlz procodurt o coeiond ).,
Abualmenis, pemanio, < procedes @ renders contatzo con i1 ot nomivatn al fine Ji svdioe e
le inbemziami della procedna dians peisnlice allz proseczions del eappormn di locazene sswtende apgie:
al rilascis dellPinmomte. ek di prosecuzinss : credili marali dalla Socie sareblera e dabili

s

i pedecu i, conpetibhineids con be reorss del Tl amana e |
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b} Cartoleenica SIT Sl

Con riferinenta invece #l rappona son Carlubeome SIT 5l lz stessa in daty 212NN
i malnents richicata alla Socisrd 1] maaramente ded dani sabio el 3 rizlarse delle speec soslomte,
amraontant od e 125,000,000 [socessivensnle suenenlita con wchiesi del mara 2021 alle mag ki
e s s L0 XA 290 consennent] AP intemuzicne dell fomitoeg b eiergss #leeriza i seg it
delincemnlin svvenube su. siu e #lla sva revessitd di dotard i U7 genoracone esteoe, incnampends
aliesi Ta conrsporsicne della semena inensile Gk 1IOU eune patftits per 1'accupagion: il inamkile
con la et privata stipulata o data 2802020 A
Fi womu sussepniti numerostscambn & corrsponde ez o quali L1 Ta rigettatn qualsiecgl i addchio
dante che, dalle patrozoni zonkenute nel contraste preliminare di verdita 1"immoehile o stah: consegRato
ety dispembility i Caniecnion hen dicei anni addietro con waclusiooe di guulsiasi garanzia
sull-wmnehile stessa ¢ sU1suui impianti ¢ stunte alteesi Pevidente made mpimente di Cuuiecnics alle
proprie obnligazinai i snotesenoone del conteatta delFritne, di paggamenis delle sonme mensli
pattmts por il godinte dall inmelile s delle semmie dovite a 80T 3 1itolo de zicdwnse del "HAR
sull'immobile pez 12 anualits 20052020, espressane cie patioite 2 canco dellullizealerne,
I merita alla vigonda dcscrida, soma elloslmenls o corso delle atative enn la centropants, con
1astonza ded eeali ileariaan. velte a defimre Sonarianicnte j contoovesia insomta onde scongiutai
i oty ed 1 riseli den Jeanti da un salensaie giadizie, che verlana casengialingts s doe pnacipali ipewes
allrnatve:

A1 L cessione Jeliniiva dellimmobile, wtmcole apl apal aggionlive oeupati di datee da
¢ratricdecnicn (cirea 4,006 my wieron rpeito alle petraizem: origimariel, nd un prez ndeian
rizpett o gque o e pinarianence palodee, cie g in eesiderasens sio attnole svalotarione
del complesss roshdiane abla luce deali ingentr intervenll decessan per proceders alla
acemupeicrle deeli inpianti mo esisiet ed glls ricestmizione doll iz nnt gl

B La vselusizn bonacia del contratie preliminane & vendita =d il lasein dellimmahile da pate

it Carlofeenien, <o conzepuents meamesin enne delle sanmes sio i versade dalla promiszana

I} r
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suspiivemle. Tettava, Cartolecnica ba wamifestei 230 ogpi il prapria inleresse per e e soloelons

arleran Tieate dioan signlieazive contihuto da parte della Seciedd per lo spese d: rasfenment

¢] L*imnpratitn o wcincendin

I rnwribe all spia nte antingssadio presents =20 aito B Einbrace, di prapriced Jel FalhmerL
Ventures, a segruilo della chiusum ded pozzi operita da Chien Lalia e, il vaators Tallinzntare del
Fallimente Weotores in data 210202 ha farn perver ive mokctbe De ampreso eoinls sul sile una
comviLiicidone valts ad evideimsiere she, alla lce della igteenizione delle cienmse idricie ¢ o della
carewent di risorse ficosiade delia pescedong, iz ko zntincenddiz non mealla fowonane ¢, atan,
Yenlues 5. 1, ki invilaloe I imprese v msedizte sd alovars al fing di predizspore awlononi oapiatli
anlincand io.
A Tronte di tale corimicarions o nnce evitars responsabilild i oidne ad svonluali aecadicogof
decivanti dal =on tunzionamente dellopacto sntineendico, 51T =1 & unmedisamenle allivata
richiedenda 8l praventivi por poter comprendere Tenlili deali anee derivann cu oo wilee dwent
dell'inler i piznto, sia paren teenic veld 2d indovidusre Le seluzzoni Bierinals i womes per lanesss
i rivamgsed del =il
L porifi Sicaricati hamma evidanaato ke i daver di dfacimesto ¢ nspristing dell'memres impiants
antinzesdin nen sarebhera in ngni caso coenuibili bt bievi g, perzata, ° sta altrlmente valulondo
la percorribility i tenpovanes petesi di messa msicunsesa delle siagole porzioni immobiliar i
compelviet 4 51T, qualnen oz golnzione non possa alluacsl, oocenerd vabiire i emopestie
seontbeoe dugh nnrmalili
In particolars, alla lese di quants sspasie, peleventuahitg da ullima indizata, @i proceders s richiedere
alla Begice Pizmonte o spomchera dei Incali dalls siessa ossupadi presseol silo, stanle che @i slesst
TEICT e stati adibiti @ magprzing o depesito de materale saclaceo,

d) Dripendennl

Prel v del 2021 la Soc.el ko provevedube ad inglementare i Protazalls adosat o heells

poweralivr al e i sssizoewe lasweweza degli mmiiem? di laven o salvagnacdure laosalule du

L ﬂ




Pl dioserazen ol 31 dicenkse 2020

livenalan,

Pemlleg, wisko il aumesn lateo dei Qiperidemi, & st nossthile garantive clie pli shessd svolgeser e
PEIPTIC Man i oni i presenea sl oo di oo el mormenlo che gh spazd wsemdalz haog congentita
un adegruaie disl ol enis,

14 stane necessiniy ricorrers alliprestazione dell wiivi lavoralive inmeadatins agale selo coorilerinenlo
ad un lavorators che ha manifcstato oo sitoazione 92 wenpeianss feagilma, Al luce delle nduvione
delie nuusion effetive, eaukaia dully contriune & dul lerpoeanc sialie o del mercata, sié dociz 8
riceareic aph gtoumean d ntegrasdone saiariale mosst w Esposiaene delle aziende ondo conteners 1

custi e per potc gosleners 1l pesn ceonomico del micer lavoro.,
7. Fxolozione prevedibile della yestione

Lai Sectetd sard immegnata nell*csesnzinds d2] Biano sottastaoie | Avcordu o risirutiosezione del debita,
wn o 1f 47 T TFall, sortnscitn gon i “eveditar Nnandiari™ nel X016, anepoenabo nel 20018 ¢ proragato nel
corat dell ererdizion

Clonng dlegcr Lo e parirali precodonr, Plporpenes Santare Condad-12, iniziata 3 maren del 20620 ha
coatportale w2 loie ralletnmenis delCasivich eommersiale che probalibnesile perdinee nei prossim
14551,

L'eviiluzionz Aella pestions sociale cgnlla inalee spala wlly ricolucazions ol peran: del sitn
Lrnbrace, sl vappresenia Finnzak e O muggica ¢ cdlensiane = aon i mageieri onesi 4 peoklenaichz di
oo WL,

Considecati ['ubicarions el give, Poswensions dell’ren ¢z complessith delle silupaiane sape lescritla,
serabr pagionevals cilensie che un'inversiong di lendonza pold avvenine sofanbe @ o
Jell'mmplernentazione di pregamm? politici & ampio respira walt: alla nguoeliiicazone del sitg ¢ 4
centive abl = diamento df ativild pooduttive, onee ssicumie alimesd il mamlonnrenio Jei eel

ocoupitaian dkell i giavitante sltans alla GUE de R pressa Chicen,
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%, Deserizione dei principali rischi ed laveriesze eui la socicti & esposia

51 evideneiana, sl sensi del prime: comuna deil'on, 2828 co, phevenlused vischi em b1 Societd petrebie
BRI LEET

In celazisme alla grave crisi i Tiguiditd oiie la dovate alftnlng [0 Socied s1rimanéa @ qnante
mmpliLmenty dosnme tato el precedend bilanc.

E b tresi doverose scgnalace che & wittors i cetsn i contenigZoss cun Ly socel Pinnfacn S,
aftwalmey pendone i mo graco dined al Tritwoale di ‘Terno (R0G. w, 294602019, f0L rie I i
quale & stulu data ampie Emative nelln Beladune sulis Gosome relativa sl oo chisa ql
117122014,

Pale contonzioss ¢ siobo plomesse dalla Societa ael 201 Al linc di odleners I csareimenta del Canni
she Tn Soeietd wllemna di aver subif (guantificat m complessivi 3220000000 core consgguent st
maats caceurione Ja parte di Fininaena S depli obbliehi di boniticy dell*wrea conliziualmente
avstili @ ded trasfecimenne di 2ali chilighi sul tereo scguizeale, com la conscpuenle minusvalen
yoalizeats dalle Sacield fra Mnposto di aequista dell* immelbils & quelo di szoessiv vonlita.

In mesmo 21 pud segmalaco come elamente rilevante saeea pel coeso dellseccizio che 11 Girshice ha
sellecitate o pari i ver fivace Fapotsa e ung solurinae hanzaftiva della contrevorsil, pleanauneiandy
che in cifcte dovel verositnilimente essera disposia una consw'enza ook woella ad indagans 1o stabe
i terreni e 1a stima dell'nnzobil, con un sensibile incremsnte doeoso dueausa visti § margoi di
mecrterra che la stessa prosonts,

Cruanes, i veee, ul podterrine oosonsa con Carlotesmica, 4i cui gi @ rileie n preeederced, vom ¢ ad agg
pukssibile valwlarg, tenate cenlu dell'iniziale stato d avanzamento delle ratiative, guuli pogsanc cssen:
[ rigchi potcnaial g carive Jella Societa

Rivehen gayiinne finangiario o comyidereziong dedlu LealdiRuiie azeadale

1 eama écila enntinuith waisdale & stk pid wecennato v pevedenza el & stato riselto o b o,
per i Al eserizi, wtlpossdog i oskurasong del debits, che provede daun Bale Fimnpegno du

E[T & procederc allw dishissiony depli agsets nnmobiliazi con Te nodalid crmcizie | urritdivise duila

m
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slesgoecto sreditorie e Callalie w] paganzu del dehio i misuca prope il s aglnincess provalient
cladle wonife.

Al proposits, gl edvivee s lempo mearicati 9 ealiare Lo peesibile iglion collocazaome sul
rcacata degli immieaill nen hanne farmde alowm indisazns 28 2anne racealic offore conecAe sl
possibili asiuirenti, anche in considerazione delle nols siweiane d: siagnazions del meicita, apgravuly
enche dalla crisi sanitaria,

Pertar te, cone risuli cdalle indicazioni farnme m note dolegaetiva, Laile sineeaoane hionnsasie i dveders
le walorizeaiom depl Tronakili atestandoli swlln pase Tassa Gulls forehena de valoeo muhceta dalls
AR R [ HL

Inaltes, come gia mlevate, Ta gestione atfele depli avser penera voa perditg costamie posio clie vi sond
stieli, 0a 10 lare, ona sipniticelive contricediong <ci e e Gall®allea ko, un scnsibile suments delle
spese i gestinne.

Cinnrastante, & purso logico adutery vow strategin di prodente atlesa anche noble prospettiva degli
T lEnt sostepni ulle mprese previsl 4 Bvello nazionale ed enropeo, valti praprio alle apariesa ed
alla vivitnleazinne del el nppendilociade tal’ano.

i seghal: ancor cae e disponibilind liquide sarannn sutficent 4 gavantine 1a gestione onlineni dells
societd {ine a dicrabee, selvo che s veriRehizo Te swspicats Spotest di sbloess dellz veadite.

Tuali valugazioni con riferimeatn ol risuse 3 Hymidid & cel la Socield pod dispaere vengaoe Tulle s
presiizzpesta ehe le somme grocenti sul conie coareale vincolals lla pestione Ml it 1k, crogan:
Jalla Regione Piemonte per Faltuaziene del pioin di reincusinellsarione del sitn Embraca ed
armmiontiit] 1 circa eare TOGLHID K, ooo st wilizil a seswege Jella gestinne corrente in qualo
vinecdare #lls predetta specifica desmarere,

Eiompnasinis, | Tuliacio & swate redullo i condinith O fimprosa in considerazione dol 7 im pegno assuile
] socin li cifcrimesio di faes Domte ai cosdi i peslione cocnote medarte micacni cr lgeadica
cawgvadie: o pwevisti dalw Jellcra di Dinpeend filasciata da Fnpeoninte Funeeizedons 504 i daia

L0200 6 @ wecssuvamerts onlenmaie ed estesd i dus S0 E01R, A7 i =i i meglio ffao
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SIT i waveee Zar trertze aph mpegnd decivat dalle gestione ardinang vul o | oo ispollivi
deeli alfin, una quets Jo eanispellive dels vendite che e allk scopu, ovnche, qualcra Eaasc
nesessariv, ncorremdu alle aiseiond di gaidie che T Coape B siE npeenata, come da 'ano,
rormce per wlierZort 2 inilianili cues a decormen: dal 2009, 2ii eregati per 600 nula cura. Ad e s
al 1 wugno 2027 rpmangono da sater vichisdere 1,4 il Jioeore. La Coodrollamic =3 & alies
izapeanabiy 1 gacaniing ai craditon tinanziar ona queta misinga di cianborso anroo. Vsl quoty pes 1l 2020
emernntivd @ A0 il e vouro, ohe @ stals connispreln da 50T, aph Dstiton, di Credl ool corsa
dellamne g LOELTED eore che somimati all'eccedenya deli®anre procerdheate per o 370854 oo
Arninonkang ad unlolule di 2052076 ¢ure, La summa ancocn dosnta par a 117,924 & slata prorogata ul
Al givgnn 202] per ellerto dell capei vilela proruga (veders paragradis 2

Per quanly le azsvoaem relative skl dismizsione dephi akivi mmebilian, su e s Gonda L scpracaratn
fddordie L Tistniluniiane deldchito, preserine orofill 31 incereess e sopeivild, sl i peclivolars
rilien, 1 sl <one stat maogani Eal rilscie della ciata leders O prtronage da e di Fiopicmonte
Mtecipariunl S.p A cdalia pacan i di oo rimborse moime anniale.

Li garahsad predisposta dalla Connellaoe conmste, inonew ket & patconage che T obbliga al
pagan.vole doell impool amioali el debite vizomunceane (2,5 milicn di eure al 31226008, 22
o di euze al 21022009 el al 31022020 & 5467724, corg al 31022021, 1ttt e Liin
dell el messing 819528984, | 7 euro.

Uil evuenid ahe potelbera partan g al iecesse dalla Conven ciome, che ponsile I Sucieti nellycondizione
deily som centowts azjondile, some sllectamicate monitaeti.

Vg Bwcicta Tinowd arn ha pantwalinenie adempito szl inpegai eevigli Jalla Convensione: #i sunangda
al pacagrafy 2 por il dettaglio dei principal) udenipiments wieat.

Tutio cit premesse, Pammindstalore s, g m prosches el cinli ischio o delle sitate scadenzs,
vaalulanudo L rilevanzz del rilasein elle saddarra lztens di patranage ¢ presc allo del sostepr lnansario
¢ pilir gl parenoie dalla Cownellate, ba zendo sppropriate Tulilizze del presuppesta dzila

sontincth waendsle por ke relicione dul Bilanzio d'esevzizin al 17 dizanbes 2020 T particolame, con
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mpoene nlzscisty o dala 571002018 = soeccesivintients cordorate oo cetese in deln 1ROT200E,
sucie di riferumento Finplemonte Parecipacdioni 3p A i & mpogaato, nellambila della Comvearzione
di ristrottuacame del dobits slpadate dalla Socichs 2 postegate 1 prapei srodit nei contront della
Sewcietad cd moversare alla stesss le risoree finanzdarie e le Hguinlizh necessonie anl ciso in e la siess non
Tisssr fu gnadlo do B Prapabe qe progn e2sti € geshinne,

Tult amtpegbe evesibile, enogibile 3 richiesn dells Soeied, & st peeanlilo dal 5a2i wiun impartn
ersissgzeee Jiwone TLAOO D000 pe Ll periondor empiuse ra i V01200 S ed o 130L202Z,
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Prospetta viepilogative del bilancin della societh che esercita atfivita di
direzinne e eoordinamenty
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Sviluppo Investimend Territariv 5.r.l.
Secle lepale: Corso Marche .7 - Toring
Capilule sociale curo &.000.000,00
Codice Iiscale ¢ Repiatro delle Tmprese 099695600 1
Sovietd soltoposta ad attivita i divezione e covrdinamento du parte di
Finpicmonte Partecipazioni 5.,

RELAZIONE DEL SINDACO UNICO
Al SENSI DELL*ARTIC01.) 2429 SECONDO COMMA COD.CIV.
AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMERF. 2020

Al Assemblea det Soci della Socterd "Sviluppo Mvestimenti Terrdtorio Sr.l”

Spﬂm.’.u'ﬂ soet

ricordiamp che ol Sindaco uniso & stata atribnita ta sola funzione di vigllanza, menire

la funzione i Revisione legale dei conti & seatq affidata aif uee Seeclerd i revisiane,

Pt osservanzy ailn rormativg wigeaie e nel rispetio delle dispesizion! statutmrie, i

Sindece unica Ra svolte Dauivits df vieillarea di competenze seconds o norme df

comportamento del Collegio Stnracale raccomandate dal Consiglhie Nazlenole del

Diotlort Commercialing ¢ dagll Krperi Contablil

Acquisite fp nevessarie informaziont ed effertuari | dovuti controlli si rassegne lex

presene Relozione af sersi dell artleols 2429, yecondo comma, del Codice Civile.
Antvird of viglianze

i Sindace arden ba vigilato sl ‘osservanza della legge ¢ delio statita ¢ sul rispeita del

principi di corretta amminittrazione, Lo Societd & sottoposia ad attivite di divezione e

caardifamente de parie df Finplemonte Partecipaziond Jyrd.

I Stpdaca unico Bo offenute dall Amminiviratore unico e dai responsabili degll uffici

preposti, durante Ie riunion] svalte, informuziont sul generale andanento el gestione

e sulla sua prevedibile evilicions nonchi sulle operazioni & maggiore ritieve, per fe

loro dimensiont @ caratieristiche, cfietiuaie dolla Soctetd ¢, in base alle informuzion

aomilsite, non ha osservaeiont perifeolar] da viferire




H Simdzco wiico ha auio seambi & informazioni wel corye delf ‘eserciaio con if soggetto
Incericals defln revisione legale ftia Grant Thorntas S.p.A. e new sono cmersi dati 2o
informazicom rilevanti che debbaie essere evidenziofi nella presente Reluzione

I Sindaco wrice nef covso dell wyercieip ha altresi ingonirato POvponivms & Figilanza
poRporaiiee per eambio A7 informativa ed ho preso alfo, dalie relaziore def seconds
semestre 20200, che non 5t somo manifistate sipnificative criticths wm sede of altbazions
de! Madello di Ovganfzzazione, Gestione e Controfie, modello peralirs yottapasta o
revisione &d agglornamenia nai primi mesi def 2027, wnitamente al lesto aggiornai del
Codice Effea.

I Sindaco wnion ko preve altres] atto che o Sociefd, rel rispettu normathwe df cwl alle
Leszge 1002002 ed el (3 Lgs. 3372013 ha provveduto o nominare wi Respensabile dells
prevenzione delia corvurigne ¢ della irasparenza (RFCT] ed ke adoliais, su progosta
deffo siesse vespomsabils, le specifiche misure comtemire ne! FPiako Prevenzione
Corrizfone (FPCY, documento somoposio ad obdlight periadict & revisipne ¢
pubblicarivne, ael vizpetta delfe vigenti normative tn lema ol trosporenzo,

81 Itende infine dare evidenr o quontn segoe.

-per qratda anacerne |eniergenza epideminlogied, ehe ho Mvestits ['intero torritorio
nazionale wel 2020 ¢ che purrrappe prosegue anche nell esercizia in coryo, fa Sucietd
ha adotiate un adeguate Proreolle in ottemperanze con e dispoxizioni nazfonali ¢
foceli in tema df conteasio alle pandemis de Covid- 1%,

~per QUARID CONCErRE B presupposin eelfler contineitd ariendale, ff Sindaca unico ha
prese atlo dl guantn precisate dall 'Ammiristrarore wrico neilo Relosione sulla gestione
ed in particolare della rilevanza deila jelteva df pafronage ¢ del sostegmoe polrimaniole
g fimanziario garavrito dalla sacietd coneroflunte, afla cul direzione e coordinamenio Io
Societd 2 rotlopovts, rom impegan reevecobile, comdizione Imprescindibile per
garintive o coallsuitd azicndale.

M Sindaco urice ha goquisits comosdeiza e vigilara, pey guanta df propria competenza,
sull advematerza dell ‘assetto orgavizzarivo defla Societd, anche tramite o raceaote df
infarmazions dai vesponsabili delle furziont ed o tele riguarde non e osservazionl

pariicolari dit riferire,




N Sindeco wafca ho velwtolo e vigilato, per guanle o propria compelenza,
sull 'adeguatezzo ¢ Ful fiswiokamente del sistemn omnmaistrarive-caviiabile, nonchd
sl affidabilita & gquest'wltimo @ vappresentore corretidmente [ farti of gestione,
medimte Vatrenimeniv off tnformazions dal responsabili defle funzioni ¢ dal soggerto
fnearivaty delle revivione legafe dol comi ed @ fale riguardo mon fa osservazion
particolart da viferive,
I Sindaco unice inforeg iofye ohe Hon sono pervenule deaunce ex articolo 2408 dei
Cod. Civ. e che parimenti mon sone sinte presendaie denukice ex articole 2408 camma 7
clel Cod. Cliv,
(i} eventl piic slpnificativi litervenadi nel corse dell‘esarvizio 2020 & nel primi mesi del
2(X2 ] sono escurientermente dettasliat! relle Relazione sulla gesfione. cwl si rimunca per
gli approfondimenit,
5i imtende Inolire dave evidenza, come peraliro ripartoto relle Relaziene sufla gestione,
che in relazione gl Flane di risaromento ex ard 87 comeie 3, et d) L.F, fa Societa fuo
richlesio sd offenuin wng proroga di sei mesi delle sendenze rontratfuall, anche i vir
delly legiclazione emergenziole yurcedutari el corso dell‘esercizio, mantenendo ad
ogre mode, el cserafzio in shiusura ¢ nel primo trimestre 2021, nud gl impegni e gii
obbighi informativi previv ol nerno deflo vigente Corvenzione df Ristrutiurazione
gel debiio wcort, H7 L. K
Nel corsa dell ‘arivitg & vigtlanza, come sopra descritta, won Song enersi wierior: fofli
sigrtficativi felf do richiederna menzione nella presente Relazione,

Bilenelo d'ererdizlo
Il progetle df bilareto dell 'esercizlo chiuso af 3 dicembrre 2000 & wraty ootz
dedl Artrrainisiratore wico vy dade 25 maggio 2021
! Soci havino concesso rinuacia af terating Jdf ot all myticedo 2425 Cod Civ. per il
depouite detla relazione del rogpette incaricale della revisione fepale dei conti e del
Sindaco waico i wirth dell 'evidenza che e restriziont armuali connesse il ‘emergenza
senitavic  nozionode per Cowid-I9 homno  comporiafe  ogpelfive  difficoltd wel
compieiamenta defle verifiche nf progefio i bifuncio d esercizio delle rocietd SIFS.rd
al I cicembrn 2020" ed fn partionlare che Vsona iutora iR corse riscontrl in meriio

alla Comvenziane con ig Regione Plemante meenty ad oppetio lo repolazione def




ruppoct fra fe paril al find deila saivaguardia, deli‘cequiste e delle
reindnirializzazions def sito produttive “Ex-Embroca” sita in Riva preeso Chizrl cod
conzeguante impaelo in terming @ comabillozazione & raparesentazione o Bilgncie a
seguito i appeofondiveni sul guadee ghevidicn delle ebbligaziont nescentl daof
compless] vappordl rordattiall

Ja revisione legrle & affidata alla Secletd & revisione Ria Grant Thorntor SpA. che
ha predisposts la prapria refazione, ex articele [4 D Lge 27 gernnda 20018, 0 39, priv
&i rilievi & eon i seguente richiameo of infoematize; " Richiaminna attenzione su quanto
cndicato nelle nole contenwte gl praprufe “Fondo oneri fullei intervemo avea ex Enbrace di
Riva di Chierl® della Nota Inteprativa relalivamente sl nperazione di riclassifica dui debito
verno Regions Piemonte a fonda vischi pet mn imperto di 12.795.252 €, 1l nostre pludizio non
& pepresso con Tilievo 1 merito a el aspell”

I Sindaco wrice ha esamingte o progoite di bilenclo, i merilo al guale vengone
ultgrigrmente fornile {2 Seguenti infarmoazion).

17 bilancio delfesercizio chinse af 31 dicambre 2020, che Fi viene presenfals per
lapprovazione & costlivite come peavisiy dall'arl. 2423 el Cod O, dalfp Slefa
Pawimoninle, dal Conte Feonomics e dalte Neta ftegraiive, ool Hendiconto
[fivpmierin od & corvedate dulln Relozione suila gestione.

Lo Siato Patrimoniale ed il Como Broromicn delfe Sovtetd eviderziane unu perdita
desereizio A Euro 1,327,032 & i vinzsumony nei xeguenti walori:

Stata Patrimeniale

At iviter Ernra 447742310
Fasylvild Eura  4{) 549 580
Fairimenin ne e Fure 3004558

Conte Foancmiee

Vatore defia produzione Eure  (f70.150)
Cose! delia produzione Eure 2137466
Differenze Fure 2313622}
Proverti od aner; finanziori Furn 985 P70
Tmposte s reddite Euro f
Peredita d'esercizic Ewra (1.327.052)




Lu Societd hir predispasto §l rendiconls finarziario che vappresentd il dacurmento df
slriesi che raccarda le variazion intervenuie nel corso dellesercizie nel polyimonio
gziemilate con Je variazioni wella siluazione finndsiario; esye pone in evidensd | valort
ralativi alle risorse fimgnzarie @i cul Dimpresa ho avulo necessid nel corio
deil ‘esercizio nonche | relativi implaghl.

In mariio al metods wtititealo si specilica che 5i & adottais @ melodo indireic fEdC 1)
int Bese af quele § flusso oi Hguidita ¢ ricosiriiia rottificandy il risultefo of esercizio
delle componer Hak Manetaria,

i Bilamcia ristlta canforme o quanta previses dagl! articeli 2423 ¢ sepuenti Cod Chy. od
ai principi contubill nazionali cosi come pubbhcat doll'Orgenismg fraliano &
Contabifit; esse rappresenin peclanie con chiarezza cd in modo veritiero e correio iz
sitwazions pawimontale ¢ finengiarie dells Socicld ed I visullato economico
dell’evercizis,

H contenute delle State poirimopiale ¢ del Conio economico ¢ guedlo previste dagll
ariicoll 2424 ¢ 2425 Tod Civ., mentre H rendicomto finanrziarie & stato redalto ai senst
dell'ort, 2425t

La nota fntegrativa, redatta ai sensi deit'art. 2427 Cod Chv., contigne inolire tutte le
itformaziont witll & fornive waa correfia interprelazinne del hilarcio,

Mon asserda al Sindacy wico demandaia la revisione legale el bilancio, lo stezso hu
vipilato sull impostazione generale doka allo sesso e sulfo g ComMplessivg conformiid
alta legge ner gued che viguarda la swe formazione e struttira ed a tole riguardo non
rlsufiang osservazionl pariicolari da riferiee.

§l Eindace wnice ha wverlficaro l'oeservanza delle novme of legge inerenel o
predisposizione della Relazione yulle gestione ed a fnle riguards non visulfano
osservazionl poarticolari da viferive,

Per quants a conoscenzd, § Amoiinistratore wiea, nelle redazione del biancia, ron hie
derogato aife norme & Logee i sensi dell ‘artigaln 2423, comma guatics, Cod CHv,

N risultato vetta aocertato dall’ dmministratore unicy relativo olf "esereizio chiuse al 31

dicembre 2020, vome aucke svidente dafla letana del bilancio, riswlic expere negativo

per Ewrn 1327657




I Sindaco wnico ka verificato fa rispondenz el hitoacio i fait el alle informazioni
& cui ha avido conoscenza @ veguito dell assobvimanto del doveri tipici dell Organe i
contradln ¢ nax ke osservaziond ol riguardo,

fn mcrite alln propesta dell Amministratore wnice cirea lo destinazione ded risufiato
nette di ceercizio ciposta nella Relazione sulliz pestione, # Sieduco smivo non fra i
da gsservirs, facends peralivs nofare che la decisions In meriio ypeita ali'dssaniles
i Sout.

Conclusivni

Sutls hase delle verifiche esperite ed in considerazions delle ristiltamze dedl "adtivite
svolta dalla Societ incariceta della revisione legale ded conti conlerute nelia Relazione
cully vevisione contabile del bilaneio d'esevcizic emasta in data 28 giugno 2021, i
Sindaca smice ritiere che nor sussistons ragionl ostative all ‘approvazions del bilunein
d'esercizio chinsa af 31 dicembre 2020 della Sovietd cost come  redalio

dalldmmirittratars weiod,
Torirofi 28 gingro 2021

{1 Strdgot micir,
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' Rin Crevl Thomebon 8.p.4
Razlone della aociets' di revmdans indipenedants ,;:.H.'c,.,._.,,n.; W:L.; AN

. (b= N
al genel dell'art. 14 dal digs 27 gannain 2010, n. 393 e
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Ap Sewey Lz
Ewlepow invas el Tarntono Dl

Relaziane gulla ravielone can@hbile del bilancie d cxercizig

Giudlzla

Ahbianag syl |2 rovslone contabla d2l anc c 4 ecarzizio o 3 Socield Svilgipe nestivent Tarmorn o
5.1 1 (e Socield) costuits callo slaln paliman ale 4l 31 dicembre 2020, 43l 2014 ece=crica, ol
ranAeorks inerziann pes lasarciz ¢ chinsn a e dma e dala nola Integratea.

2 pastre g ud zio, 1 Ellarcer d' agarclng wrniee und EppEeRsenlRonne vanlle = comalla de la ailuazions
rabimatiale & insnzians dalie Socié 8 31 dicnmbee 7020, dal fgdliabs economica @ dan 11ss1 di casss
pei l'esercwln chiluso a tala deta In canfermita ads norme dalano ¢ ne disegdibana | aran 2 redaaone

Etgmenti alla hase dal ghisdizio

Abbia ¢ awelle L reveesne coratda nserionmra o pancipi di sguisione olere a2 maal (158 xe3), Le
resire resgpcnadablvd g sers o 3l priccipi sone ol gnneree dessills rella aazane Sespons ais arha
SO0ERS O PAVEECNE QEF M rveRsn e ponfambe skl Bilaraia e zaceizhg della preserhs relazions Giemo
IndipEnderd rigpats e Socidd inoamfienic Al nonme & & Snclpon matana deica a 9eedipandaes
spalicaali ncll'orginamenba italinrg AL rewsise of rFEEIE de biarsn Rilananw di Awes Aczjuisile:
plarenli probotivi suticicul o sppregnah su cn ba2are 1. noetro giudiz e

Richiame d'infomaliva

Fichipmame raskarsicnr =a qaanlo ndeale selle nole canlanoie nel paragrafo “Fordn onei fat.ri
Inlarven's eraa ex Embraso di Riva di Cleen” dells Mela Integrates nelemeamentz allcprraeicnn di
ticlasaifica cel aebito wersa Bagiora Fiomanle a forda riseli per o inpoanlu o1 2795252 €

Il nzsire cudizia mor & OSpressn can nlees In mardo 3 tali azpak

AfrL aa piilh

La Sockdd, come 1 ohiashe dalla legas. a0 reseile inordka evlagraliva o $ab eszanziengoll'ukime bilac g
dells, 500 et che eserona dimaene B ooordrarnen | Qudas sd clanoo della Socetd Fduppo
Irveshmarh Tarstenn S el ren si eslance 3 wh dah
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Feapongadillila dellarmminisiealore unwo & del sindaco uklca poril bilancie d'esoerclzio

L'arurnblslralare ucs & respenaablls pare 3 aoszions del blanoc d searerin rhn fernsea ana
FapprEseItagiane vorlicra € careda in confaunild alle novme ilalione che ne dediplaand citan di
reiALle & e laRnnl grewst dald legge, perquela zarka dal contrchio imerro dalla siesmsn rileola
necAEsENa par cons=r g 13 mdezions di un bilawce: chernab conhenga ermarl Sgndicalia dovel a dnodio a
corrgirsmenli o el oon Inlenzlanall

Lianminisiralare wiors & rasacngablie per-a wautaziene weila capacta dalls Sz eta i contiruae &
OpETANG Coma un'eolitd ir lunzioramenlg ¢, nella recaians cel nlanoo d'essceze, perl appropnetezza
delluthzzo dol 2 eduppasic 43413 conlauila aziengala, tonché per ura adeguala inlorrnative i HMalens

| 'gmminsIrainee enics ik za il prosupposts della conline by 22e-dake nells recazone cel boanio
d'esarclzio 8 rana che stbis valulabe che sussistain o caren p2t la guecaziors cella SaciEld o per
i iermekwr dell'aleovild o non aoted albernative restsliche & [l scellc

bosintaz iz il respeesabiilild dalla siglanza, res 2orni grevissi gela lagga, sul processo di
proadispasiz anc tkdl il apney inanzlues della Sacets,

Reapongabillty della socletd di ravisiere perla rewlsions contabile dal bllancla deasrsl el

| nostri obiadivi 5ona I'asquidcione di wna rasonsvnke seuezza che il Blanc o 2 a5eroizic nal 540
complesses 1an canlenda erran signdativi, Sowati a rodi o a compordarmei o essnli o ialenciangh @
Porrassior: o ud relaz one di ey 2one che Ireleda o roatre §uadizg M rageagunlz sicameza siiniemds
un Insalky Bewarod sicurezza che, ikae g, ron Seamisce b garaes che dna =y 2ea0a centabike svalta n
contarmita & phinzip o e sene memezicnal (158 Naa) ind vidu sompm s ceieeg 2l £allva, Jualama
BEiste 1w Gl i passme derivara da focs 0 43 compeeairent o evard non i-kenzeenali & =crim
coneidarat siardizal quacra ci 5 passa agicinuwalinesse Menders 242 a5, sirgalameenha o om
insIA e, SiERD N grada diinfuenZzan i dacEai scanymecha prasa Jagh ulilirscilon i willa base e
bilancia d'csarcizio

Mell'amhits &2 roaginse ockablle swoda n caniorada a0 prac ei di =ersiens imarnaz anab (1S, aha),
Bhiciame sEerratake 1o udivin [adessinmide 2 abliaro nanenulc 1 selicisro profassionala par sstala
durazs dela sevisions 2omskilc, e

«  abbavre denllficam & vauraso | nserl di aman sigrifisativi nal bilandn o sswereicio, coeul g wd o &
compartamordi o avanil nan klenzlorall; 2bliaTo sehes B evels pracadung di nvisicnnin risposia A
-a1 reisshi; ahbwamg aczuisilo edemenli prebaim sulfsent ed agropnall au cli besens il rosio
quudeio. rschie 4 ren ndriduam un erecid Ssuprficabwe dov oo & icd B pod Savate nspetc 3l
1zhe o nen incaeduars ol evore sieiiceting deriea-be da compordamanli eevaent s nlananneh,
EoichE [ Fade cod nnpheare Pegmlenza di collugion, flefeszom, mmssion intensacnnli,
“AppreTantazign funrujank 3 ke e tlehimnbulks ielzea,

»  stbigmo sgasne ma compransioes del oonlills i nlevame al ‘1 dela s contable alg
scgpa didefin g progedurn o reyislone approgrliale rels ciicoatanza & Nan EEFasHmane un ciadizio
sullafizasda e antcdln inlenn fdaly Sovmala,

»  schiamo valualo 'approarialezza dan privkip kil el noreie 18 raglonewclezza dallz stris
cantatl ettattudle dag s srTuresiralon, inCUE 12 relsiva inflinerliva,

+  slamo Qierb ad una concusions sulrapsropnasszea doe fulilizze da cadc dogll armrremisiraior dal
presapHesio el conbruili azeendas & 0 base &qli eleme-N prokand aocuisib, 1 musndoad:
psishe=Za A dna inccAezza sqnificibed ngdanda & essl o orecdange Che R0 far sorgare
Akl skihcatw sula cepacsd Jella Socissd di conbrgans ad cprare cefe un'enosa n
Linonaahle. Inpresenza ¢ unincerezze sqnificabya, sinmo el i ichramare 'wlenzeae nella
ralarzw i revisioe si8:1 ekl ~rmaleta o Bdancio, awesn, Sudlors fake irfomrdiva sia
INEFIGUAE, 4 ifalksma tale arcostangs el a e ulazioese el edine Judizo, Le npara candusion
sono basale 3..gh Blrmenl grabati acquisin ling #5 daa rhede (reseale elddone. "dilee avert o
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sizteslar s SnrrEssivi gossenn cmpnahveg ce ki Sonekd cessl dl cperane cente al st n
fungsznanewo;

= abb aro valutlho la pressnlazans la 5trabluta e 1 zomanw:o o= bi angio daxer; zia ral suo
caTpanss, (Rolwad Mn'omiaws e g2 | olancd; 4 aeamae rapprese e perarinni @ gh cvmith
soflastanh n modada fornire ura comcila raapprasanlazionn

Ablanu cerionncala & esporsate delk sllvata dl governence | idelificali ad an iello acpropiado com o
nchinsm dagi =0 kEin Ira gli alii aspelt, Iy pora & [ ramplsnoea plaml cele per i3 eyEans Conshile a
pr =ik signif oelivi armers | incluse e everteali care- 26 signilicamss red codsdlnmileome denlilicale a2l
v delle reWnseene Sontanle,

Ralasiaha AU allrd drdpolaion di ledgge & regolarmentar

Gludzla &1 serrsl deli'ark. 14, comma 2, lettara e, dal DLogs- 3916

L'arrrn rar-alare uinco dalla Swilcppo Insegt ment T2nbene Sl & esponsabie par la PredisgosiaH
deda "alancne 1113 geet ene ol Sedapps [reaimandi Teritenn 500 Al 3 rlickinlog 2040 neluse &
sua cacrenza can il re'ates Blsindia d'esernza @ b S0 confanrila alle nore 4 iegge.

Athinmn sumlic I p‘f&:‘x’:dln‘c‘: Mdicala rnal Pricaio Ji reyeloe (54 Laliz) n, S22 E fire d sz imers Ln
qudizio gl |m coeranza Aalla relazeane sullE gastizna con il kilanrin d'rsnrzizin dela Svlluapo Investrranh
Temiesio Sl al 51 dipombre 2530 o 2ulla scnfanrla dells stessa alle namre 2 eggs, noncha di
tila=ciare urke 8 clraraane su avenlua s ol SIipnceslyi.

A roeiro gudzio, 12 ralazions sulla gastisno d cacreabe con il bl deserc i celld Salupos
|upgserenh Tngng 5 1L gl 31 diceimlire 3020 ed & redalia in cenformitd gla norme i legga.

Cens rlenneeria alla dichiaraz ens ool aiiam 14, oo 2 terg e), del K es 20N, Hlasdala salla bagie
dela conoscanra & dalla compansiorg Jell'impmasa ¢ dil ralabes conlesets acedmbe ral aerde dellginata
di rvisivae, wan abibisrns nuolla da rgorlare.

Tanis, B grgns 2621
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